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AGENDA

* Allgemeine Arbeitsmarktentwicklung
* Transformation

— Demografischer Wandel

— Digitalisierung

— Kunstliche Intelligenz
e Zukunftige Entwicklungen

* Chancen und Herausforderungen
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ARBEITSMARKTENTWICKLUNGEN:
INTERSEKTORALER STRUKTURWANDEL




ARBEITSLOSIGKEIT BIS 2019 DEUTLICH ZURUCKGEGANGEN, SEIT 2020

HOHERES NIVEAU

Entwicklung der Arbeitslosenzahlen (in Tsd) und der Arbeitslosenquoten (in %) im Regionalverband
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Quellen: Statistikangebot der Bundesagentur fiir Arbeit, eigene Berechnung. (IAB).
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BERUFSSTRUKTUR IN SAARBRUCKEN VON DIENSTLEISTUNGEN UND
VERWALTUNG GEPRAGT

Anteil der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten nach Berufssegmenten im Saarland und im
Regionalverband Saarbucken, 2024, in %
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INDUSTRIEBERUFE VERLIEREN, IT GEWINNT AN BEDEUTUNG

Veranderung der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten nach Berufssegmenten im Saarland und im

Regionalverband Saarbucken zwischen 2014 und 2024, in %
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Quellen: Statistikangebot der Bundesagentur fiir Arbeit, eigene Berechnung. (IAB).
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FACHKRAFTENACHFRAGE ZURUCKGEGANGEN

Sozialversicherungspflichtige Beschaftigten nach Anforderungsniveau® im Saarland und im Regionalverband
Saarbricken, Anteil (2024) und Veranderung (2014 bis 2024), jeweils in %
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*Anmerkung: Anforderungsniveau:

Helfer*in: keine Berufsausbildung,

Fachkraft: Duale Berufsausbildung
Spezialist*in: Technische Ausbildung, meister
Expert*in: Hochschulabschluss

Quellen: Statistikangebot der Bundesagentur fiir Arbeit, eigene Berechnung. (IAB). Arbeitsmarkt Regionalverband // Seite 7



SPEZIALIST*INNEN UND HELFER*INNEN MEHR NACHGEFRAGT

Veranderung der sozialversicherungspflichtige Beschaftigten nach Anforderungsniveau und im Regionalverband

Saarbrucken, Veranderung (2014 bis 2024), in %
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Quellen: Statistikangebot der Bundesagentur fiir Arbeit, eigene Berechnung. (IAB).



TRANSFORMATION: INTRASEKTORALER
STRUKTURWANDEL




DEMOGRAFISCHER WANDEL




BESCHAFTIGUNG ALTERT

Anteil der Beschaftigten >=55 bis unter 65 Jahre in den Berufssegmenten fur den Regionalverband Saarbriicken
zwischen 2014 und 2024
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IMMER MEHR GEFLUCHTETE BESCHAFTIGT

Anteil der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten nach Staatsangehorigkeit im
Saarland und im Regionalverband Saarbrucken 2014 bis 2024, in %
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Quellen: Statistikangebot der Bundesagentur fiir Arbeit, eigene Berechnung. (IAB).



AUSLANDISCHE BESCHAFTIGTE FULLEN LUCKEN BEI HELFER UND

FACHKRAFTEN

Beschaftigungsentwicklung 2015 bis 2024 nach Staatsangehdrigkeit und Anforderungsniveau

West- und Ostdeutschland, in Prozent
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Lesebeispiel:

In kreisfreien Grofistadten ist die Beschaftigung auf
Helferniveau im Schnitt zwischen 2015 und 2024 um
25,1 Prozent angestiegen, dabei entfallen 1,3
Prozentpunkte auf zusatzliche deutsche und 23,7
Prozentpunkte auf zusatzliche auslandische
Beschaftigte.

Anmerkung: Die zerlegte Beschaftigungsentwicklung nach Staatsangehérigkeit (deutsch, auslandisch) ergibt in der Summe die Beschaftigungsentwicklung
insgesamt. Abweichungen entstehen durch Rundungsfehler.

Quelle: Beschaftigungsstatistik der Bundesagentur fiir Arbeit. Kuhn et al. 2025 © IAB
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AUSLANDISCHE BESCHAFTIGTE - STUTZE DES DEMOGRAFISCHEN
WANDELS DER BESCHAFTIGUNG

Anteil svB mit auslandischer Verhiltnis 3lterer (> 50 Jahre) zu Beitrag auslandischer Besghéftigter zur
Staatsangehérigkeit an allen SVB, jlingeren(<30 Jahre) svB, 2023 Entlastung des Altersverhaltnisses, 2023
2023
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/WISCHENFAZIT

* Zuwanderung und auslandische Beschaftigte verlangsamen den demografischen Wandel auf

dem Arbeitsmarkt.
— Entlastung der Altersstruktur und damit der Fachkrafteengpasse in Deutschland durch auslandische

Beschaftigten
— Kompensation der entstehende Liicke durch auslandische Beschaftigte vor allem auf Helfer- und

Fachkraftniveau

* Kipppunkt beim demografischen Wandel: Die Alterung der Erwerbspersonen gehtin den
Riuckgang der Zahl der Erwerbspersonen uber

Arbeitsmarkt Regionalverband // Seite 15



DIGITALISIERUNG




HOHES SUBSTITUIERBARKEITSPOTENZIAL AN
INDUSTRIESTANDORTEN

Anteil von Beschaftigten in Berufen mit hohem
Substituierbarkeitspotenzial (>70%), Rheinland-Pfalz und das
Saarland, in %

Saarland: 41,8%
Regionalverband Saarbrlicken: 38,2%

Saarlouis (max): 47,8%
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Quelle: Expertenkommission fiir Forschung u. Innovation (2025): Jahresgutachten, Berlin. Arbeitsmarkt Regionalverband



IN ALLEN REGIONEN BEDEUTUNGSVERLUST VON JOBS IN
BERUFEN MIT HOHEM AUTOMATISIERUNGSPOTENZIAL

Anderung des Anteils von Beschéftigten in Berufen mit hohem
Substituierbarkeitspotenzial (>70%), Rheinland-Pfalz und das Saarland, 2013-2022,

in %-Punkten

Saarland: -3,2 %

Hochster Ruckgang in Saarlouis und
Saar-Pfalz-Kreis mit starker
Industriebasis

Quelle: Expertenkommission fiir Forschung u. Innovation (2025): Jahresgutachten, Berlin.
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BESCHAFTIGUNGSRUCKGANG IN BERUFEN MIT HOHEM
SUBSTITUIERBARKEITSPOTENZIAL

Substituierbarkeitspotenzial und Anderung des Beschaftigtenanteils nach Berufssegmenten,

Regionalverband Saarbrticken, 2014-2024 (in %-Punkten)
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HELFER*INNEN UND FACHKRAFTE HAUFIG IN BERUFEN MIT HOHEM
SUBSTITUIERBARKEITSPOTENZIAL

Beschaftigung mit hohem Substituierbarkeitspotenzial nach Anforderungsniveau im Regionalverband
Saarbricken, Anteil 2022 und Veranderung 2013/2019 zu 2022
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Quelle: Statistikangebot der Bundesagentur tur Arbeit; Berechnungen des IAB.
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/WISCHENFAZIT

* Digitalisierung unterscheidet sich in Zeitpunkt und Bereichen

* Ruckgang der Beschaftigung in Tatigkeiten mit hohem Automatisierungspotenzial

Arbeitsmarkt Regionalverband // Seite 21



KUNSTLICHE INTELLIGENZ




REGIONALE UNTERSCHIEDE AUCH IN EINSATZCHANCEN DER Kl

Automatisierungspotenziale durch Ki

* Indikatoren nach Webb (2022): Identifizierung von Patenten in einer
bestimmten Technologie und deren Ausrichtung auf eine Aufgabe eines
bestimmten Berufs.

* Beihaufigem Auftreten solcher gemeinsamen Paare wird der Aufgabe
Punktzahl zugewiesen, diese dann zur Tatigkeits- und Berufsebene
aggregiert.

* Diese sind das jeweilige relative Automatisierungspotenzial fiir Robotik,

Software oder Klin einem Beruf, im Vergleich zur durchschnittl.
Automatisierung aller Berufe.

* Jehoher Automatisierungspotenzial in Beruf, desto wahrscheinlicher, dass
Tatigkeiten durch Kl oder Software libernommen werden konnten oder sich
Tatigkeiten und Anforderungen in Beruf andern (Fregin et al. 2023).

Indikator: O unter41 O 41 bis unter 44
E 44 bis unter 47 B 47 bis unter 50 ™ 50 und mehr
Arbeitsmarkt Regionalverband // Seite 23



Grolde Unterschiede zwischen Berufssegmenten bei relativen
Automatisierungspotenzialen

Saarland (ohne Azubis), 2022

Beschaftigtenanteil (in %) nach relativem Automatisierungspotenzial (Perzentile)
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Quelle: Webb (2020), He/Janssen/Leber (2023), Statistikangebot der Bundesagentur flir Arbeit (2023), eigene Berechnungen.
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Experten und Spezialist*innen besonders durch relative
Automatisierungspotenziale fur Kl betroffen

Anforderungsniveaus von beruflichen Tatigkeiten

Quelle: Webb (2020), HeRR/Janssen/Leber (2023), Statistikangebot der Bundesagentur fiir Arbeit (2023), eigene Berechnungen.
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Helfer*innen und Fachkrafte besonders durch relative
Automatisierungspotenziale flr Software betroffen

Saarland, Beschéaftigte (ohne Azubis), 2022

Beschéaftigtenanteil (in %) nach relativem Automatisierungspotenzial,

Software
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Quelle: Webb (2020), HeRR/Janssen/Leber (2023), Statistikangebot der Bundesagentur fiir Arbeit (2023), eigene Berechnungen.
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/WISCHENFAZIT

* Automatisierungspotenzial durch Kl regional unterschiedlich

* Betroffen vor allem Regionen mit Industriebasis

* Vor allem Tatigkeiten von hochqualifizierten Personen, die Nicht-Routine-Tatigkeiten ausuben,
konnten durch Kl ersetzt werden.

Arbeitsmarkt Regionalverband // Seite 27



WAS BEDEUTET DIES FUR DIE ZUKUNFT?




WENIGER NEUE ARBEITSPLATZE WERDEN ENTSTEHEN ALS
WEGFALLEN

Zahl der zwischen 2023 und 204 entstehenden und Veranderung der Erwerbstatigen nach Branchen in
wegfallenden Arbeitsplitze, Saarland, in Tausend Zeitintervallen ab 2023 in Zeitintervallen, Saarland, in
Tausend
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FAZIT




CHANCEN UND HERAUSFORDERUNG

= Demografischer Wandel, Digitalisierung und Kl beschleunigen die Transformation und haben bereits eine deutlich

sichtbare Dynamik auf dem Arbeitsmarkt angestof3en, welche in unterschiedlichem Ausmal} Branchen, Berufe und
Regionen betrifft.

® hoher Arbeitsplatzstrukturwandel erwartet: Aufbau und (hoherer) Abbau von Arbeitsplatzen

"  Um zukunftige Herausforderungen zu meistern sind u.a. erforderlich:

— Fachkraftezuwanderung

— Starkung einer effiziente Nutzung von digitalen Technologien und Kl wichtig, um die Produktivitat zu steigern . Maflnahmen,

wie Qualifizierung und regionalen Forderung,, erforderlich, um zukunftig Anpassungen zu erleichtern und Potenziale der
Transformation zu nutzen.

"  Hoheres Mald an Flexibilitat am Arbeitsmarkt - sowohl zeitlich, inhaltlich und raumlich. Bereitschaft flir Branchen-/
Berufswechsel in der Karriere..

®  Potenziale von Digitalisierung und Kl nutzen, durch ...
— Schaffen von fachlichen Voraussetzungen fiir die Nutzung von KI-Tools am Arbeitsplatz.

— Eroffnung von Chancen durch die Kl flir Arbeitskrafte mit geringeren Qualifikationsniveaus, fachlich anspruchsvollere
Tatigkeiten auszuliben.

— Starkung sozialer und kognitiver Kompetenzen (z.B. Problemlosungskompetenz, Kreativitat), da solche Tatigkeiten nur
schwer durch digitale Technologien ersetzt werden konnen.
Arbeitsmarkt Regionalverband // Seite 31
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STARKER RUCKGANG IN DER SAARLANDISCHEN BEVOLKERUNG UND
DAMIT AUCH DES ERWERBSPERSONENPOTENZIALS

Bevolkerung und Zahl der Erwerbstatigen und der Erwerbspersonen im Saarland in Tausend Personen und Anteil
am Bund in Prozent von 2023 bis 2040

Entwicklung der Bevolkerung Entwicklung der Erwerbspersonen
Prozentuale Verdanderung 2023-2040 der Das bevdlkerungsreichste
Bevdlkerungszahl: -3,2 Prozent Bundesland Nordrhein-Westfalen
hat 2023 einen Anteil von nahezu
22 Prozent. 560
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Quelle: QuBe-Projekt, 8. Welle, Statistisches Bundesamt, Bundeslanddossier Saarland
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